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RÉUNION DU CONSEIL FACULTAIRE DU 10 FÉVRIER 2025 
 

 

Procès-verbal de la réunion du Conseil de la Faculté des sciences sociales tenue le lundi 10 février 2025, 
à 15 h 30, en présence et en mode visioconférence. 

PRÉSENCES  

Membres d’office 

Doyenne CAMPANA, Aurélie 

Vice-doyen aux études HERRMANN, Markus 

Vice-doyenne à la recherche DRAPEAU, Sylvie 

Directeur ECN GORDON, Stephen 

Directrice PSY BÉGIN, Catherine 

Directeur RLT LUC, Sylvain 

Directeur SOC (intérim) BLAIS, François 

Directrice TSC BRASSARD, Renée 

Membres élus  

Professeur ECN CHARALAMPIDIS, Nikolaos 

Professeur POL DINAN, Shannon 

Professeur RLT BETTACHE, Mustapha 

Professeur TSC LEMAN-LANGLOIS, Stéphane 

Représentant des chargés de cours BEAUDOIN, Samuel 

Représentante des chargés de cours SIROIS, Katia 

Représentante du personnel administratif et recherche TANGUAY, Dominique 

Étudiant du 1er cycle – ECN GIGNAC, Nicolas 

Étudiante du 1er cycle – POL GAUTHIER, Charlie 

AESS LESSARD, Véronique 

AEAPRI LAFORCE, Samuel 

Étudiante du 2e/3e cycles – CRI BOURGET, Sabrina 

Étudiante du 2e/3e cycles – RLT BLANCHETTE, Audrey 

Invitées et invités réguliers (sans droit de vote) 

Conseillère en gestion des études BOUCHARD, Hélène 

Conseillère en gestion des études GAUDREAU, Emilie 

Conseillère en gestion des études TALAIA, Amélie 

Directeur exécutif GERMAIN, Harold 

Directeur des opérations en gestion des études BERNIER, Mathieu 

Agente de recherche et de planification GOULET, Sophie 

Invitées et invités occasionnels (sans droit de vote) 

Professeur titulaire BERNARD MALO, François 

Professeur agrégé CANTIN, Étienne 

Professeure titulaire ÉTHIER, Sophie 

Professeure adjointe FEILLOU, Isabelle 

Professeur agrégé SILVE, Arthur 

EXCUSÉS   

Directeur ANT HÉBERT, Martin 

Directeur ESEI PAQUIN, Jonathan 

Directeur POL GIASSON, Thierry 

Professeure ANT LLOYD, Stephanie 
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Professeur PSY DIGUER, Louis 

Professeur SOC FURUKAWA-MARQUES, Dan 

Étudiante du 1er cycle – CRI BEAUDET, Julianne 

Étudiante du 1er cycle – PSY BUREAU, Coralie 

Étudiant du 1er cycle - RLT PLAMONDON, Maxime 

Étudiante du 1er cycle – SOC ROMÉO, Alice 

Étudiante du 1er cycle – TSC OUELLET, Danika 

Étudiant du 2e/3e cycles – PSY JOURNAULT, William-Girard 

Étudiant du 2e/3e cycles – SOC MARCOUX, Léonard 

Coordonnatrice à l’administration RAJOTTE, Priscilla 

Chargée de communication AUBIN-ROY, Sarah 

Chargé de communication BOURASSA, Philippe 

Conseillère en gestion des études FERLAND, Chantale 

Conseiller en gestion des études JOLIN, Mathieu 

Conseiller aux étudiants FRÈVE-LAVERDIÈRE Philippe 

Agente de recherche et de planification GOSSELIN, Lyne 

Responsable de prom. et d’information sur les études HOULE, Camille 

Agente de recherche et de planification JEAN, Jessica 

Chargée de communication KEITH, Veronika 

Conseillère en développement de la recherche LAPLANCHE, Laurie 

Conseillère en développement de la recherche RHUGENDA, Sylvie-Marianne 

Responsable du Centre de serv. partagés en ress. infor. SAMSON, David 

Responsable de prom. et d’information sur les études VERREAULT, Mélissa 

Conseiller en gestion des études VÉZINA, Vincent-Mathieu 

 

1. Adoption de l’ordre du jour 

Sur la proposition d’Aurélie Campana appuyée par Renée Brassard, il est unanimement résolu 
d’adopter l’ordre du jour comme présenté. 

2. Adoption du procès-verbal de la réunion du 20 janvier 2025 

Sur la proposition d’Aurélie Campana appuyée par Stephen Gordon, il est unanimement résolu 
d’adopter le procès-verbal du 20 janvier 2025. 

3. Informations de la direction 

 Informations de la doyenne 

Fin du programme de bourses Perspective Québec  

La doyenne mentionne que l’Université Laval et la Faculté ont appris avec surprise et stupeur, 
dans les médias, la fin du programme de bourses Perspective Québec. Elle précise que même 
s’il y a peu d’espoir de voir la position du gouvernement évoluer, l’Université va faire part au 
gouvernement des effets délétères de cette mesure sur les personnes étudiantes. 

Sécurité informatique  

La doyenne rappelle les enjeux liés à la sécurité informatique et invite les membres de la com-
munauté facultaire à la vigilance face aux stratégies d’hameçonnage de plus en plus élaborées. 
Elle rappelle que les établissements d’enseignement supérieur font partie des cibles privilégiées 
des pirates informatiques.  
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 Informations de la vice-doyenne à la recherche 

Chantiers UL 

La vice-doyenne à la recherche mentionne que la Faculté des sciences sociales se joint à la deu-
xième phase d’un projet du chantier Les savoirs, les sciences et la société, intitulé Acteurs du 
changement sociétal : explorer l’impact de la formation en recherche. L’impact sociétal des per-
sonnes formées en recherche fait référence aux effets tangibles et positifs que les individus, qui 
ont reçu une formation à la recherche dans le cadre de programmes universitaires tels que les 
études de maîtrise ou de doctorat, apportent à la société. Les unités impliquées dans ce projet 
sont le Vice-rectorat à la recherche, à la création et à l’innovation (VRRCI), la Faculté des études 
supérieures et postdoctorales (FESP), la Direction de la philanthropie et des relations avec les 
diplômées et diplômés (DPRD), la Faculté des sciences et de génie (FSG) et la Faculté des 
sciences sociales. Elle précise qu’il s’agit de notre deuxième projet dans le cadre de ce Chantier, 
le premier étant RADAR-IS qui a débuté en septembre dernier. 

Fonds de démarrage  

La vice-doyenne à la recherche précise que le Fonds de démarrage versé aux nouveaux membres 
du corps professoral en vertu de la dernière convention collective sera bientôt lié à une fiche 
SIRUL si la ou le titulaire le souhaite. Cela permettra donc l’utilisation de ces fonds dans le cadre 
d’activités de recherche, ce qui n’était pas le cas pour les versements antérieurs.  

Visite de la vice-présidente, Recherche du CRSH  

La vice-doyenne à la recherche précise que le jeudi 23 janvier dernier, la vice-présidente du 
CRSH est venue nous rencontrer afin de nous préparer à la transition vers le nouveau CV narratif 
des trois organismes. Des problèmes techniques ont cependant empêché les personnes en ligne 
d’entendre son propos. Une reprise est prévue le 12 février de 13 h à 15 h. 

Bourses d’études aux cycles supérieurs  

La vice-doyenne à la recherche mentionne que la Faculté des sciences sociales a lancé les cinq 
concours de bourses destinées aux personnes étudiantes des cycles supérieurs : Bourse de sou-
tien à la recherche; Bourse de fin d’études de doctorat du Fonds Georges-Henri-Lévesque; 
Bourse d’excellence au doctorat du Fonds Rolland-R.-Tougas; Bourse doctorale François-et-Ra-
chel Routhier; Bourse d’excellence au doctorat du Fonds facultaire d’enseignement et de re-
cherche. Les membres du corps professoral ont reçu un courriel les invitant à faire circuler l’in-
formation auprès des étudiantes et étudiants. Ces informations sont aussi disponibles sur le site 
Web du Bureau des bourses et de l’aide financière (BBAF). La date limite est le 1er avril 2025. 
Plus de 100 000 $ seront offerts dans nos différentes bourses. 
 

Informations du vice-doyen aux études 

Aucun point d’information. 
 

Informations du directeur exécutif 

Aucun point d’information. 
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Informations du directeur des opérations en gestion des études 

Statistiques d’admission et d’inscription pour la session hiver 2025 

Le directeur des opérations en gestion des études présente un portrait sommaire des statis-
tiques d’admission et d’inscription dans les programmes de la Faculté pour la session d’hiver 
2025, et ce, en comparaison avec les données à pareille date, l’an dernier. 

Tous cycles confondus, malgré une diminution de 8,9 % (-295) des demandes d’admission, la 
Faculté enregistre une légère hausse de 0,60 % des nouvelles inscriptions (+5). Au premier cycle, 
la Faculté enregistre une diminution de 6,3 % des demandes d’admission (-153), mais connaît 
une hausse de 2,28 % (+16) des nouvelles inscriptions. Aux cycles supérieurs, le nombre de de-
mandes a diminué 16,5 % (-142) par rapport à pareille date l’an dernier, et le nombre de nou-
velles inscriptions a diminué de 8,09 % (-11). 

Projet de loi 74 et admission des candidats internationaux à la session d’automne 2025 

En suivi du point présenté par la doyenne à la dernière rencontre du Conseil facultaire, le direc-
teur des opérations en gestion des études rappelle que l’adoption du projet de Loi 74 par l’As-
semblée nationale du Québec en décembre dernier aura des répercussions sur le nombre d’étu-
diantes et d’étudiants internationaux nouvellement inscrits. 

Les répercussions sont d’ailleurs déjà observées. En effet, la date limite pour le dépôt d’une 
demande d’admission des candidates et candidats internationaux est passée (1er février) et la 
Faculté enregistre une diminution de 44,6 % des demandes d’admission (-1304), par rapport à 
pareille date l’an dernier. La diminution des demandes pour l’ensemble des programmes de 
l’Université est de 56,3 %.  

Aux cycles supérieurs, malgré une diminution de 38,9 % des demandes d’admission (-418), le 
nombre d’offres émises a augmenté de 71,2 % (+47). Cela s’explique principalement par les ef-
forts déployés par l’ensemble des acteurs impliqués dans le processus d’admission à la Faculté 
(personnel en gestion des études et directions de programmes). 

Retour sur la journée Portes ouvertes de l’Université Laval 

Le directeur des opérations en gestion des études mentionne que l’édition de l’hiver 2025 de la 
journée Portes ouvertes de l’Université Laval a eu lieu le samedi 8 février 2025, de 10 h à 15 h, 
aux pavillons Alphonse-Desjardins et Maurice-Pollack. 

Comme à chaque édition, des représentantes et représentants (professeures et professeurs, 
étudiantes et étudiants) de chaque département et école de la Faculté, ainsi que l’équipe de la 
gestion des études et du recrutement étudiant de la Faculté ont été présents afin de renseigner 
les personnes participantes sur les programmes d’étude offerts. L’évènement fut un succès pour 
la Faculté. En effet, ce sont 476 personnes intéressées par les programmes de la Faculté qui se 
sont présentées à l’un des kiosques, en comparaison à 302 à l’édition de l’hiver 2024 et à 254 à 
l’édition de l’hiver 2023. De plus, près de 150 personnes ont assisté à l’une des deux conférences 
offertes, soit celle sur le marché du travail en sciences sociales et/ou celle sur l’admission dans 
les programmes contingentés. Enfin, 79 personnes ont participé aux visites guidées des pavillons 
concernées, par rapport à 43 à l’hiver 2024 et à 36 à l’hiver 2023. 

La Faculté remercie tous les membres de la communauté facultaire pour leur contribution au 
succès de l’activité. 
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4. Question des membres 

Étienne Cantin souhaite avoir plus d’information concernant le quota d’étudiantes et d’étu-
diants internationaux qui sera imposé par le gouvernement aux universités. Aurélie Campana 
précise que l’intention du gouvernement est d’imposer un quota par université. Chaque univer-
sité devra par la suite en assurer la répartition à long terme. Elle ajoute que nous sommes en 
attente de ce décret, et que l’Université envisage différents scénarios, du plus positif au plus 
négatif. Toutefois, en raison de la baisse significative des demandes d’admission chez les étu-
diantes et étudiants internationaux, l’Université n’imposera pas de système de quota entre les 
facultés cette année, puisqu’elle estime qu’elle ne sera probablement pas en mesure d’at-
teindre le seuil imposé par le gouvernement. 

5. Modifications aux exigences d’admission de la maîtrise et du doctorat en études internatio-
nales 

CONSIDÉRANT le plan d’action adopté au Conseil universitaire du 3 décembre 2024; 

IL EST PROPOSÉ : 

« À compter de la session d’automne 2025, de rendre obligatoire le passage du test d’anglais 
dès la première session d’inscription aux programmes de maîtrise et de doctorat en études in-
ternationales. » 

Sur la proposition de Markus Herrmann, appuyée par Stephen Gordon, il est unanimement ré-
solu d’approuver les modifications aux exigences d’admission de la maîtrise et du doctorat en 
études internationales. 

6. Modifications à la scolarité préparatoire de la maîtrise en études internationales 

CONSIDÉRANT le plan d’action adopté au Conseil universitaire du 3 décembre 2024; 

IL EST PROPOSÉ : 

« À compter de la session d’automne 2025, de modifier la scolarité préparatoire en économie 
afin qu’elle comporte au maximum 3 crédits, correspondant au cours ECN-6961 Économie et 
politique publique, et de modifier la scolarité préparatoire en science politique afin qu’elle com-
porte au maximum 3 crédits, correspondant au cours POL-1005 Relations internationales et dé-
fis de la mondialisation. 

Sur la proposition de Markus Herrmann, appuyée par Stephen Gordon, il est unanimement ré-
solu d’approuver les modifications à la scolarité préparatoire de la maîtrise en études interna-
tionales. 

7. Modifications aux cours obligatoires de la maîtrise et du doctorat en études internationales 

CONSIDÉRANT le plan d’action adopté au Conseil universitaire du 3 décembre 2024; 

IL EST PROPOSÉ : 

« À compter de la session d’automne 2025, de créer deux cours ETI-6XXX intitulés Séminaire 
d’intégration I et Séminaire d’intégration  II qui seront obligatoires à la maîtrise professionnelle, 
et de créer un cours ETI-7XXX intitulé Séminaire de formation à la recherche I qui sera obligatoire 
à la maîtrise recherche, et qui sera ouvert au doctorat en attendant que les ressources de l’École 
supérieure d’études internationales permettent de créer le cours ETI-8XXX Séminaire de 
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formation à la recherche II. » 

Sur la proposition de Markus Herrmann, appuyée par Stephen Gordon, il est unanimement ré-
solu d’approuver les modifications aux cours obligatoires de la maîtrise et du doctorat en études 
internationales. 

8. Modifications aux cours de tronc commun des spécialisations de la maîtrise professionnelle 
en études internationales 

CONSIDÉRANT le plan d’action adopté au Conseil universitaire du 3 décembre 2024; 

IL EST PROPOSÉ : 

« À compter de la session d’automne 2025, d’établir, pour le tronc commun de la maîtrise pro-
fessionnelle en études internationales, la liste des cours suivants de la Faculté des sciences so-
ciales :  

Spécialisation en « Développement international »  

- ETI-7XXX Économie politique des relations économiques internationales (à créer pour l’au-
tomne 2025)  

- ECN-6958 Pauvreté et développement économique  

Spécialisation en « Commerce international et investissement » 

- ETI-7014 Séminaire sur l’intégration économique nord-américaine 

- POL-7052 États et Marchés sur la scène internationale  

Spécialisation en « Sécurité internationale » 

- ETI-XXXX Repenser la sécurité globale (à créer pour l’automne 2026) 

- ETI-7026 Séminaire sur la sécurité internationale (à retirer à l’automne 2026) 

- POL-7000 Analyse des conflits  

- POL-7068 Sécurité internationale 

Spécialisation en « Diplomatie » 

- ETI-6022 Pratique des relations internationales  

- POL-7028 Politiques du Canada et du Québec dans l’environnement international  

- POL-7034 Institutions internationales  
 

Sur la proposition de Markus Herrmann, appuyée par Stephen Gordon, il est unanimement ré-
solu d’approuver les modifications aux cours de tronc commun des spécialisations de la maîtrise 
professionnelle en études internationales. 

9. Modifications au profil de sortie et à la structure du certificat en gestion des ressources hu-
maines  

CONSIDÉRANT les orientations générales de l’Université Laval à l’effet de revoir les profils de 
sortie des programmes et d’encourager une approche-programme bien structurée et cohérente 
susceptible de contribuer à l’amélioration de la qualité des programmes; 

CONSIDÉRANT QUE le profil de sortie actuel du certificat en gestion des ressources humaines 
est trop général; 

https://www.ulaval.ca/etudes/cours/ecn-6958-pauvrete-et-developpement-economique
https://www.ulaval.ca/etudes/cours/eti-7014-seminaire-pluridisciplinaire-sur-lintegration-economique-nord-americaine
https://www.ulaval.ca/etudes/cours/pol-7052-etats-et-marches-sur-la-scene-internationale
https://www.ulaval.ca/etudes/cours/eti-7026-seminaire-pluridisciplinaire-sur-la-securite-internationale
https://www.ulaval.ca/etudes/cours/pol-7000-analyse-des-conflits
https://www.ulaval.ca/etudes/cours/pol-7068-securite-internationale
https://www.ulaval.ca/etudes/cours/eti-6022-pratique-des-relations-internationales
https://www.ulaval.ca/etudes/cours/pol-7028-politiques-du-canada-et-du-quebec-dans-lenvironnement-international
https://www.ulaval.ca/etudes/cours/pol-7034-institutions-internationales
https://www.ulaval.ca/etudes/programmes/certificat-en-gestion-des-ressources-humaines#section-cheminement
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CONSIDÉRANT le profil des compétences en ressources humaines élaboré récemment par 
l’Ordre des conseillers en ressources humaines et en relations industrielles agréés du Québec 
(OCRHA); 

CONSIDÉRANT le désir des étudiantes et étudiants inscrits au certificat en gestion des res-
sources humaines d’avoir une structure de programme plus claire et davantage de cours obli-
gatoires touchant à toutes les activités principales de la gestion des ressources humaines; 

CONSIDÉRANT la structure des autres certificats en gestion des ressources humaines offerts au 
Québec par les établissements universitaires concurrents; 

IL EST PROPOSÉ : 

« À compter de la session d’automne 2025, de mettre en place le profil de sortie présenté dans 
l’encadré 1. » 

Encadré 1  

Description générale de la personne diplômée 

Le certificat en gestion des ressources humaines offert par le Département des relations indus-
trielles de l’Université Laval est un programme de formation continue qui s’adresse à des per-
sonnes professionnelles en exercice travaillant à temps complet sur le marché du travail. Son 
approche pédagogique s’inspire grandement de l’andragogie et de ses théories sur l’éducation 
aux adultes. 

Le certificat en gestion des ressources humaines forme des professionnels capables d’interve-
nir de manière autonome dans les petites et moyennes organisations et cela, dans les princi-
paux champs d’activités de la gestion des ressources humaines. À cette fin, les personnes di-
plômées du programme utilisent des outils scientifiques et technologiques pour évaluer cer-
tains des problèmes socio-économiques complexes liés à la gestion des ressources humaines 
des organisations pour lesquelles elles œuvrent. En se servant de leur créativité personnelle, 
elles proposent des solutions originales et utiles susceptibles de répondre aux besoins et aux 
intérêts de toutes les parties prenantes (employés; supérieurs immédiats; collègues de travail; 
clients externes; actionnaires; etc.). 

Dans les grandes organisations, ces personnes diplômées peuvent prendre en charge certaines 
activités administratives propres à la gestion des ressources humaines et, sous la supervision 
de bacheliers et de maîtres en relations industrielles ou en gestion des ressources humaines, y 
proposer les ajustements jugés nécessaires en fonction de l’évolution des environnements 
dans lesquels elles évoluent. Possédant les compétences pour communiquer efficacement de 
façon orale et écrite avec divers publics, elles sont aptes à travailler en équipe et à adopter une 
posture critique à l’égard des problèmes complexes que l’on retrouve sur le marché du travail 
et de l’emploi. 

En plus de valoriser l’équité, la diversité et l’inclusion, elles participent à la co-construction de 
solutions originales et utiles au bénéfice de toutes les parties impliquées. Leur formation leur 
permet de contribuer à l’avancement de la professionnalisation de la gestion des ressources 
humaines dans les organisations et, de ce fait, à une plus grande justice économique et sociale. 

Description des cibles d’apprentissage (objectifs généraux du programme) 

Les personnes diplômées du certificat en gestion des ressources humaines sont en mesure de : 

1. Évaluer les principaux problèmes de gestion des ressources humaines des organisations ainsi 
que leurs causes et leurs conséquences de manière à rendre justice à la complexité du réel;  
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2. Utiliser des techniques de recherche documentaire pour émettre des opinions éclairées et 
justifier des recommandations appropriées à la lumière, notamment, du droit, de l’éthique et 
des plus récentes avancées scientifiques et données probantes; 

3. Utiliser leur créativité pour proposer des solutions innovantes et durables qui prennent en 
compte les intérêts et les besoins de toutes les parties concernées de même que les principes 
d’équité, de diversité et d’inclusion; 

4. Collaborer avec des parties aux intérêts et aux besoins distincts et parfois conflictuels pour 
les aider à coconstruire des solutions à bénéfices mutuels dans les organisations des secteurs 
privé, public et non-gouvernemental; 

5. Contribuer à l’élaboration de politiques et de pratiques de gestion des ressources humaines 
originales, utiles et pérennes prenant en compte les intérêts et les besoins de toutes les parties; 

6. Communiquer efficacement à l’oral et à l’écrit dans une diversité de situations profession-
nelles afin de produire des travaux de qualité conformes aux attentes de la profession et aux 
besoins des diverses parties; 

7. Appliquer les principes de droit, d’éthique et de responsabilité sociale dans la conduite de 
leurs activités professionnelles; 

8. Poursuivre de façon autonome leur développement professionnel en fonction de leurs be-
soins spécifiques et de l’évolution de la profession, de la technologie et des environnements 
globaux. 

 

À la suite de la présentation de cette résolution, il s’ensuit une discussion sur certains aspects 
de l’encadré 1. Mustapha Bettache propose d’apporter les modifications suivantes au profil de 
sortie du certificat en gestion des ressources humaines : 

- Appliquer l’écriture épicène. 

- Nommer l’ensemble des parties prenantes, notamment les syndicats, dans la parenthèse 
à la dernière ligne du deuxième paragraphe : « (employés; supérieurs immédiats; collègues 
de travail; clients externes; actionnaires; etc.). » 

- Modifier le premier objectif du programme de la façon suivante : « Évaluer les principaux 
problèmes de gestion des ressources humaines des organisations ainsi que leurs causes et 
leurs conséquences de manière à mieux appréhender la complexité du réel. » 

Après quelques échanges entre Mustapha Bettache et François-Bernard Malo, Sylvain Luc pro-
pose de supprimer la parenthèse puisqu’il ne s’avère pas nécessaire de nommer les parties pre-
nantes. Markus Herrmann propose d’amender la proposition initiale comme indiqué dans le 
nouvel encadré 1, ce qui est appuyé par Véronique Lessard. La résolution d’approuver le profil 
de sortie du certificat en gestion des ressources humaines, avec les modifications suggérées, est 
adoptée à l’unanimité. 
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Nouvelle proposition de l’encadré 1 

Description générale de la personne diplômée 

Le certificat en gestion des ressources humaines offert par le Département des relations indus-
trielles de l’Université Laval est un programme de formation continue qui s’adresse à des per-
sonnes professionnelles en exercice travaillant à temps complet sur le marché du travail. Son 
approche pédagogique s’inspire grandement de l’andragogie et de ses théories sur l’éducation 
aux adultes. 

Le certificat en gestion des ressources humaines forme des professionnelles et professionnels 
capables d’intervenir de manière autonome dans les petites et moyennes organisations et cela, 
dans les principaux champs d’activités de la gestion des ressources humaines. À cette fin, les 
personnes diplômées du programme utilisent des outils scientifiques et technologiques pour 
évaluer certains des problèmes socio-économiques complexes liés à la gestion des ressources 
humaines des organisations pour lesquelles elles œuvrent. En se servant de leur créativité per-
sonnelle, elles proposent des solutions originales et utiles susceptibles de répondre aux besoins 
et aux intérêts de toutes les parties prenantes. 

Dans les grandes organisations, ces personnes diplômées peuvent prendre en charge certaines 
activités administratives propres à la gestion des ressources humaines et, sous la supervision 
de bacheliers et de maîtres en relations industrielles ou en gestion des ressources humaines, y 
proposer les ajustements jugés nécessaires en fonction de l’évolution des environnements 
dans lesquels elles évoluent. Possédant les compétences pour communiquer efficacement de 
façon orale et écrite avec divers publics, elles sont aptes à travailler en équipe et à adopter une 
posture critique à l’égard des problèmes complexes que l’on retrouve sur le marché du travail 
et de l’emploi. 

En plus de valoriser l’équité, la diversité et l’inclusion, elles participent à la co-construction de 
solutions originales et utiles au bénéfice de toutes les parties impliquées. Leur formation leur 
permet de contribuer à l’avancement de la professionnalisation de la gestion des ressources 
humaines dans les organisations et, de ce fait, à une plus grande justice économique et sociale. 

Description des cibles d’apprentissage (objectifs généraux du programme) 

Les personnes diplômées du certificat en gestion des ressources humaines sont en mesure de : 

1. Évaluer les principaux problèmes de gestion des ressources humaines des organisations ainsi 
que leurs causes et leurs conséquences de manière à mieux appréhender la complexité du 
réel;  

2. Utiliser des techniques de recherche documentaire pour émettre des opinions éclairées et 
justifier des recommandations appropriées à la lumière, notamment, du droit, de l’éthique et 
des plus récentes avancées scientifiques et données probantes; 

3. Utiliser leur créativité pour proposer des solutions innovantes et durables qui prennent en 
compte les intérêts et les besoins de toutes les parties concernées de même que les principes 
d’équité, de diversité et d’inclusion; 

4. Collaborer avec des parties aux intérêts et aux besoins distincts et parfois conflictuels pour 
les aider à coconstruire des solutions à bénéfices mutuels dans les organisations des secteurs 
privé, public et non-gouvernemental; 

5. Contribuer à l’élaboration de politiques et de pratiques de gestion des ressources humaines 
originales, utiles et pérennes prenant en compte les intérêts et les besoins de toutes les parties; 
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6. Communiquer efficacement à l’oral et à l’écrit dans une diversité de situations profession-
nelles afin de produire des travaux de qualité conformes aux attentes de la profession et aux 
besoins des diverses parties; 

7. Appliquer les principes de droit, d’éthique et de responsabilité sociale dans la conduite de 
leurs activités professionnelles; 

8. Poursuivre de façon autonome leur développement professionnel en fonction de leurs be-
soins spécifiques et de l’évolution de la profession, de la technologie et des environnements 
globaux. 

  

IL EST ÉGALEMENT PROPOSÉ : 

« À compter de l’automne 2025, de revoir la structure du certificat en gestion des ressources 
humaines, actuellement composée d’un seul cours obligatoire et de neuf cours à option, par 
une structure composée de sept cours obligatoires et de trois cours à option, comme présentée 
dans l’encadré 2. » 

Encadré 2 

Nouvelle structure du programme 

Cours obligatoires (21 crédits) 
- GRH-1000 Gestion des ressources humaines et relations du travail (3 crédits) 
- GRH-1100 Recrutement, sélection, accueil et probation (3 crédits) 
- GRH-1101 Formation (3 crédits) 
- GRH-1200 Rémunération (3 crédits) 
- GRH-1301 Droit du travail (3 crédits) 
- GRH-1401 Réorganisation du travail et changement organisationnel (3 crédits) 
- RLT-1907 Résolution de problèmes et créativité (3 crédits) 

 
Cours à option (9 crédits parmi les cours suivants) 

Planification et développement des ressources humaines 
- GRH-1102 Planification des ressources humaines (3 crédits) 

Rémunération et avantages sociaux 
- GRH-1201 Évaluation des emplois et équité salariale (3 crédits) 
- GRH-1203 Gestion des avantages sociaux (3 crédits) 

Travail humain 
- GRH-1400 Communication interactive (3 crédits) 
- GRH-1402 Animation et mobilisation des ressources humaines (3 crédits) 
- GRH-1403 Travail d’équipe et comportement humain en entreprise (3 crédits) 

Santé et sécurité du travail 
- GRH-1500 Ergonomie au travail (3 crédits) 
- GRH-1501 Santé et sécurité du travail (3 crédits) 
- GRH-1502 Gestion du dossier de santé et sécurité dans l’entreprise (3 crédits) 
- GRH-1503 Travail et santé mentale (3 crédits) 
- GRH-1504 Risques à la santé et mesures préventives (3 crédits) 
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Conflits dans les organisations 
- GRH-1202 Discrimination au travail (3 crédits) 
- RLT-1915 Gestion moderne des conflits (3 crédits) 
- RLT-1914 Éthique au travail (3 crédits) 

Problématiques contemporaines 
- GRH-1601 Transformation numérique et GRH (3 crédits) 
- GRH-1604 Enjeux du télétravail (3 crédits) 
- GRH-1605 Qualité de vie et bien-être (3 crédits) 

 

Sur la proposition de Markus Herrmann, appuyée par Stephen Gordon, il est unanimement ré-
solu d’approuver les modifications à la structure du certificat en gestion des ressources hu-
maines. 

Samuel Beaudoin demande pourquoi ces modifications substantielles au certificat en gestion 
des ressources humaines n’ont pas été apportées avant. François Bernard Malo précise que lors 
de la création du programme il y a près de 30 ans, le but était d’offrir une formation courte 
permettant d’attirer des personnes professionnelles en exercice, qui ne souhaitaient pas s’en-
gager dans le baccalauréat en relations industrielles pour diverses raisons (ex. : manque de 
temps ou de moyens financiers). Il rappelle que pour avoir accès à l’ordre professionnel, il faut 
avoir un baccalauréat et une expérience professionnelle en ressources humaines ou en relations 
industrielles. Il est donc possible de travailler dans le domaine, sans détenir un diplôme spéci-
fique. Le certificat a donc été créé à partir des cours du baccalauréat en relations industrielles. 
Pendant plusieurs années, cette grande ouverture par rapport à l’offre de cours du certificat a 
permis de répondre à la demande des professionnelles et professionnels en exercice. Toutefois, 
au fil des années, la profession s’est davantage structurée autour de l’ordre professionnel, qui 
a commencé à exiger des professionnelles et professionnels en exercice d’avoir des cours plus 
spécifiques pour pouvoir y avoir accès. C’est pourquoi il a été décidé de revoir la structure de ce 
certificat. 

10. Modifications aux exigences linguistiques à l’admission de la maîtrise en relations indus-
trielles et de la maîtrise en sciences du travail et de l’emploi  

CONSIDÉRANT QU’UNE bonne proportion des personnes admises à ces programmes provien-
nent de l’Université Laval et ont déjà atteint le niveau d’anglais « Intermediate II » exigé dans 
l’article 2.11 j) du Règlement des études; 

CONSIDÉRANT QUE les logiciels de traduction devraient permettre aux autres personnes étu-
diantes de suivre le programme et lire la documentation. 

IL EST PROPOSÉ :  

« À compter de la session d’automne 2025, que soit retirée l’exigence de langue anglaise par la 
réussite du test Versant English Placement Test (VEPT) avec un résultat égal ou supérieur à 53 
sur 70 ou du cours d’anglais ANL-2020 Intermediate English II avec une note égale ou supérieure 
à C. » 

IL EST ÉGALEMENT PROPOSÉ :  

« À compter de la session d’automne 2025, que l’exigence en matière de connaissance de l’an-
glais soit dorénavant indiquée de cette façon : La compréhension de l’anglais écrit est nécessaire 
puisque dans plusieurs cours, la documentation spécialisée disponible est largement, sinon 
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exclusivement, dans cette langue. Une maîtrise satisfaisante de l’expression orale dans cette 
langue est par ailleurs fortement encouragée ». 

Sur la proposition de Markus Herrmann, appuyée par Véronique Lessard, il est unanimement 
résolu d’approuver les modifications aux exigences linguistiques à l’admission de la maîtrise en 
relations industrielles et de la maîtrise en sciences du travail et de l’emploi. 

11. Modification aux exigences d’admission de la maîtrise en ergonomie et du diplôme d’études 
supérieures spécialisées en ergonomie et innovation – Formulaire complémentaire d’admis-
sion 

CONSIDÉRANT l’importance de mieux connaître les motivations des personnes candidates qui 
souhaitent entreprendre des études de deuxième cycle en ergonomie et de pouvoir mieux éva-
luer leurs capacités d’analyse; 

CONSIDÉRANT QUE la lettre de motivation « générique » actuellement exigée ne permet pas 
de connaître les motivations et sujets spécifiques d’intérêt des personnes candidates, ni de va-
lider leurs champs d’intérêt ou de dégager une motivation personnelle ou professionnelle de 
base pour le programme en ergonomie; 

IL EST PROPOSÉ : 

« À compter de l’automne 2025, de remplacer la lettre de motivation par un Formulaire com-
plémentaire d’admission comme document à fournir avec la demande d’admission à la maîtrise 
en ergonomie et au diplôme d’études supérieures spécialisées en ergonomie et innovation, en 
plus des documents exigés par le Bureau du registraire. » 

Sur la proposition de Markus Herrmann, appuyée par Nicolas Gignac, il est unanimement résolu 
d’approuver les modifications aux exigences d’admission de la maîtrise en ergonomie et du di-
plôme d’études supérieures spécialisées en ergonomie et innovation. 

Renée Brassard demande en quoi le nouveau formulaire complémentaire permettra de mieux 
connaître les motivations et sujets spécifiques d’intérêts des personnes candidates. Isabelle Feil-
lou précise qu’il semble y avoir quelques problèmes de « tricherie » à propos des lettres de 
motivation. Dans le formulaire complémentaire, les candidates et candidats devront clairement 
exposer les liens entre leurs parcours académiques, les exigences en ergonomie, ainsi que leurs 
expériences de travail. Ce formulaire permettra donc de mieux répertorier les candidates et 
candidats qui sont sérieux dans leur démarche. Ce formulaire ne va donc pas pénaliser les can-
didates et candidats qui étaient déjà motivés à entreprendre le programme. Il permettra d’avoir 
des réponses plus explicites à des questions plus explicites. 

12. Modification aux exigences d’admission de la maîtrise en ergonomie et du diplôme d’études 
supérieures spécialisées en ergonomie et innovation – Moyenne  

CONSIDÉRANT que des candidatures en ergonomie proviennent de personnes ayant une expé-
rience professionnelle pertinente, mais ne répondant pas aux critères académiques actuels 
d’admission (moyenne de 3 ou plus, ou équivalent); 

CONSIDÉRANT que la direction de programme et le comité de programme souhaitent donner 
l’opportunité à ces personnes de poser leur candidature; 

CONSIDÉRANT qu’il est indiqué, dans la sous-section « Grade et discipline » (sous Admissibilité) 
du site Web institutionnel, que la personne candidate « qui possède une combinaison d’études 
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et d’expérience jugées équivalentes est également admissible », ce qui peut créer de la confu-
sion. 

IL EST PROPOSÉ :  

« À compter de l’automne 2025, d’indiquer clairement les informations suivantes sur le site Web 
institutionnel des programmes de maîtrise en ergonomie et de diplôme d’études supérieures 
spécialisées en ergonomie et innovation, dans la section « Moyenne » :  

Le candidat ou la candidate a obtenu une moyenne de cheminement ou de diplomation égale ou 
supérieure à 3,00 sur 4,33, ou l’équivalent. Le candidat ou la candidate dont la moyenne est 
inférieure à 3,00 sur 4,33 peut également soumettre sa candidature. Après une analyse de la 
combinaison des antécédents scolaires et professionnels, la direction de programme peut pro-
noncer une offre d’admission ou refuser la candidature. » 

Ancienne formulation : 

Le candidat a obtenu une moyenne de cheminement ou de diplomation égale ou supérieure à 
3,00 sur 4,33, ou l’équivalent. 

Sur la proposition de Markus Herrmann, appuyée par Véronique Lessard, il est unanimement 
résolu d’approuver les modifications aux exigences d’admission de la maîtrise en ergonomie et 
du diplôme d’études supérieures spécialisées en ergonomie et innovation. 

13. Modifications à la structure du baccalauréat en travail social 

CONSIDÉRANT QUE le Règlement des études spécifie que tout programme de baccalauréat pré-
voit dans sa composition « un minimum de 6 crédits de cours obligatoires ou à option relevant 
d’unités différentes de celle qui assume principalement la responsabilité des activités du pro-
gramme afin d’exposer les personnes étudiantes à d’autres domaines du savoir, et un minimum 
de 3 crédits de cours au choix ».  

CONSIDÉRANT QUE le nouvel article 2.11 j) stipule qu’il faut maîtriser l’usage fonctionnel d’au 
moins une deuxième langue, « pour les francophones : la deuxième langue est l’anglais et le 
niveau minimal intermédiaire II; pour les non-francophones : la deuxième langue est le français 
et le niveau minimal requis est celui exigé par le programme (FLS-2093 Rédaction de textes ar-
gumentatifs, TCF 400/600 et 14/20) ». 

IL EST PROPOSÉ : 

« À compter de l’automne 2025, de modifier les règles du baccalauréat en travail social de la 
façon suivante :  

Cours obligatoires (75 crédits) : 72 crédits SVS + 3 crédits FIS (FIS-4101, FIS-4102 et FIS-4103) 

Cours optionnels (15 crédits) :  

• Règle 1 : 9 crédits parmi une liste de cours SVS. 

• Règle 2 : 6 crédits parmi : 
ANL-2020 
FLS-2093 
ou tous les cours de premier cycle, à l’exception des cours correctifs de français et des 
cours SVS et CRI. 

Pour la personne francophone, le niveau intermédiaire II en anglais, soit le cours ANL-
2020 ou un résultat de 53 et plus au VEPT, est nécessaire pour compléter le 
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programme. Les cours d’anglais inférieurs à ANL-2020 ne sont pas contributoires au 
programme. Pour la personne non-francophone, le cours FLS-2093 doit être réussi 
pour compléter le programme. » 

Sur la proposition de Markus Herrmann, appuyée par Renée Brassard, il est unanimement résolu 
d’approuver les modifications à la structure du baccalauréat en travail social. 

14. Plan de développement de la recherche : présentation de la version préliminaire des do-
maines et axes 

La vice-doyenne à la recherche présente l’état d’avancement des travaux en ce qui concerne la 
révision du plan de développement de la recherche de la Faculté. Elle présente l’échéancier du 
projet, les orientations et intentions du plan d’intentions de la Faculté (rappel), les chantiers 
généraux qui s’inscrivent à l’intérieur de chacune des orientations, ainsi que les domaines et les 
axes de recherche retenus. Elle mentionne que ce plan de développement de la recherche sera 
présenté aux unités, ainsi qu’à différentes instances (s’il y a lieu). Ce plan sera par la suite mis 
de l’avant à l’aide du service des communications. 

15. Divers 

Aucun point divers. 

16. Levée de la séance 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 17 h 09. 
 

https://www.ulaval.ca/etudes/cours/anl-2020-intermediate-english-ii
https://www.ulaval.ca/etudes/cours/fls-2093-redaction-de-textes-argumentatifs

