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UELS sont les facteurs
qui vont commander I'a-
venir énergétique 'dans
Fen‘vois pout ma part eing
"en vois, pour ma part, cing
facteurs d?e(l)nlﬁ.
® Le recours massif au
pétrole restera indispensable
pour assurer les éner-
féﬂs:‘es du monde pendant
s 4 vingt prochaines an-
nées. Cest 1a conclusion una-
nime d’une centaine d’études
entreprises dans le monde en-
tier depuis ,1973. S'il doit y
avoir erreur cette conclu-
- ston, elle sera alors Verreur
universelle et une de
centaines de dgéol&lﬁes; d'in-
dustriels et d’économistes .3
travers le monde. Dans I’hy-

pothése d’une croissance éco-

nomique modérée’ (3% pour
les pays de 'OCDE en moyen-
ne) et avec un bon effort d'é-
conomies d’'énergies, le

pétrole continuera quand .-

. méme d’occuper la premiére
place dans ‘le bilan énetgéti-
que mondial. -

En 1980, 46% de ce bilan

proviendra'du pétrole, 21% du .

charbon, 16% du gaz naturel,

10% du nucléaire, 7% de 1'é- .
nergie hydraulique-et presque -
_ rien des énergies nouvelles.

(solaire, éolienne, etc.). La
‘persistance “du pétrole,
comme source d’énergie do-
minante, s'exgli'?ue_par plu-
. sieurs raisons dont les Erllus im-
portantes sont: a) les énergies
non tres ne sont
immediatement dis|
réclament un délai de 6 4 10
ans pour étre produites et
livrées sur le marché en quan-
tités siﬂiﬁcatlvos' b) le coiit
d’investissement de ces éner-
ﬂ:t‘z, exception faite du char-
, est beaucoup plus élevé
que celui du pétrole; c) toutes
les énergies non lidres

L réclament une adaptation des:

équipements _d’utilisation
existants, donc un coit
supplémentaire et du temps.
aduit en chiffres, ce re-
cours massif au pétrole veut
dire que .Jes économies de
march
I'OCDE et les
Monde) auron oin pour
boucler leur comptabilité
énergétique d’importer quel-

son
niblap:‘i )

(incluant les pays de’
Ea dgaﬁ 3
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du

ques 35 millions barils de

trole par jour & I'horizon de

décennie. D’od viendra ce
péih'gle dont on aura tant be-
soin?

= La production et les réser-
ves pétrolidres majeures se
trouve‘xl: . IIOPEPespa?m?. llu
pays de I’ es-
quels I'Arabie Saoudite oc-

- cupe une position dominante &
. pet égurd!ml :

Sur la scéne pétroliére mon-
diale ce pays bat, en effet,
tous les records. 1l dispose de
loin des plus importantes ré-
serves prouvées {environ 23%
du total mondial et presque
35% . de 1'ensemble de

I'OPEP). 11 est le premier pro-

ducteur et le premier exporta-
teur mpndia.P de ce produit
stratégique avec environ 10:5
millions de barils par

production. Si-l'on ajoute a la
production de ce pays, Ia pro-
duction des autres pays du
Golfe comme I'Irak, le Ko-
weit, les Emirats - Arabes
Unies on se rendra vite
compte que P'équilibre pétro-
lier du. monde durant les
prochaines années dépendra

- des découvertes

jour de .

. “d’autres

d

directement de cette région

du monde. .
Cette position centrale au

niveau des réserves et de la

production actuelle se trouve, -

aussi, confirmée quand on
s'interroge sur les probabilités
utures. En
effet, la plupart des études

démontrent que

§0éolo§iquw
. 50% des réserves potentielles

et que presque la majorité des
ements :l:-ﬂ:r géants (5 mil-
ards de barils) et géants (500
millions de barils) se trouvent
dans cette région du. monde.
Ces études prouvent donc lar-
sement l'idée assez répandue
ans les- milieux profession-

nels que 13 ot se. trouvent les

gisements les plus importants
actuellement, .se trouveront
aussi les gisements a dé-
couvrir dans le futur. La
conclusion 3 retenir est que la
concentration géograp que
des réserves et

tion dans la région du Golfe
continuera & étre le fait incon-
testable pour trés longtemps
encore., Cette conclusion
donne la juste mesure des dé-
couvertes possibles’ dans
ons du monde

e 1a_produc-.

comme le Mexique, la Mer du
Nord, P'Alaska, ete. ou les
colits d’exploration et
d’extraction ainsi que la pro-
ductibilité des puits sont loins
d’étre comparables 4 ceux des
pays arabes du Golfe.

. Si cette conclusion se véri-
fie, il serait alors extréme-
ment important de se deman-
der quels sont les facteurs qui
vont pousser ces pays & pro-
duire assez de le pour as-
surer la sécurité des approvi-

sionnements des pays impor- -

tateurs. La réponse i cette

uestion constitue notre troi-
siéme jalon dans la descrip-
tion du futur énergétique
mondial.

w Dans leur décision de fi-
xer le niveau de leur produe-
ton future, les pays du Golfe,
surtout I’Arabie Saoudite, se-
ront obligés de tenir compte
d’abord et en premier lieu des
facteurs d'ol politique na-
tional, ré'fional et internatio,
nal et dans un deuxidme
temps seulement des facteurs
d’ordre économique. Dans un
certain sens, il est ‘heureux
que cela soit ainsj. .

Car, si P'Arabie Saoudite dé-
cidait de ne tenir compte qlue
des facteurs économiques 1l y

aurait de grands risques de

voir ce pays diminuer.sa pro-
duction pétroliere &'au-
jourd’hui et méme de demain.

n effet, entre des dollars en

‘supplément (les fameux

apetro-~dotlarsn) placés ici et 13
en bons du trésor ou méme en
actif indstriel et des barils de
pétrole enfouis sous terre, elle
n’hésitera pas trop longtemps.
Elle optera certainement pour
les barils d’autant plus que la
valeur des dollars est érodée
Pinflation au moment ol

les harils sont & I’abri des fluc-

tuations monétaires. Cet as-

pect du probléme prend en- -

core plus d’importance quand
on sajt que ce pays a une
faible ' population donc une
faible c?aclte d’absorption
efficace du capital et au mo-
ment ol ses réserves monétai-
res actuelles dépassent large-
ment ses besoins. .
Or, ce pays i démontré a
plusieurs reprises déji le réle
que joue les facteurs politi-
ques dans sa décision de fixer |
le niveau de sa production.
Une premiére ‘fois lors de la
crise Iranienne quand il a aug-
menté sa_production d’envi-
ron 2 millions de barils
jour pour compenser la e
de la production .iranienne
suite 3 Ia révolution contre le
Chah. La deuxiéme fois, se dé-
roule actuellement sous nos
yeux puisque ce pays déclare
vouloir faire le maximum
pour diminuer les efféts de la
uerre Irako-Iranienne sur’
‘offre pétroliére mondiale. R
faut donc reconnaitre que la

- I’Arabie Saoudite

sécurité des ar rovisionne-
ments de I'Occident est un
souci constant et majeur de
our la
simple et fondamentale raison
ﬂue ce pays considére la stabi-
té de I'Occident comme un
gage contre les attaques sub-
versives & son propre réggme
ui se veut I'allié indéfectible
es Etats-Unis et du monde
Occidental, ;
Mais, faut-il encore que cet
Occident finisse par
comprendre que cette position
modérée et stabilisatrice peut
devenir difficilement defen-
dable si les foyers de troubles
qui travaillent la région ne
sont pas neutralisés. Qu'il se-
rait, par exemple, de plus en

probable des prix pétroliers
durant les dix prochaines an-
nées. Que peut-on dire a ce su-
jet? supposer que les
problémes politiques de la ré-
gion finissent par diminuer de
gravité, il me semble que le -
scénario suivant de I'évolution
des prix pourrait avoir une
certaine crédibilité.

u Si le taux de crofssance
moyen des économies in-.
dustrialisées s’établit 4 3%,
une - augmentation moyenne

' de 3% annuellement en ter-

i
-

plus difficile 3 I’Arabie-Saou--

dite de continuer cette politi-
que — qui est 4 la base de la
sécurité de POccident — si le
;:lnﬂ‘iﬂt Israa;glo-arab;l-

estinien n’drrive pas rapi-
dement 3 trouver une solution
juste, équilibrée et équitable
pour toutes les parties. Ce
conflit restera donc le grand
point d’interrogation au cours
des prochaines années avec
toutes les conséguences que
cela pourrait produire sur le
plan pétrolier. .

L’ autre versant du
probléme de la sécurité. des
approvisionnements est lever-
sant économique 4i1'u1 dépend
directement - de [I'évolution

mes réels du prix de référence
du pétrole de YOPEP me pa- -
rait une hypothése envisa-
eable, 11 s’agit, bien entendu,
'une moi/enne sur dix ans, ce
ui n’exclut pas évidemment
es périodes plus ou moins
prolongées de gel des prix sui-
vies par des rajustements
brusques comme ce fut le cas,’
d’ailleurs, durant la décennie
qui vient de s’écouler. Si Pon
considére, comme hypothése
seulement, que le taux d’infla-
tion moyen des pays de

. 'OCDE ne dé t &n %
-en mo{enne durant dix

prochainies années (hypothése
.optimiste) or:mﬁeut avancer
'que le prix nominal du Pétrole
brut de: référence de 'OPEP
pourrait atteindre $73 le baril -

. en 1990 et en dollars courants.

B

Les hypothéses qui sont a la
base de mes pr?)jeqtions fu-

‘rent volontairement choisies

-cords sur

_ d’une matiére optimiste et en

excluant d’avance toute situa-
tion de pénurie prolongée cau-

.sée par des troubles politi-

ues. .

Le dernier point pour
compléter le panorama 1i)os-
sible de la:scéne pétroliére
touche les relations entre les

* pays producteurs, les pays

consommateurs et les com-

agnies pétrolitres. A cet
ggard, il me semble que: !

m De plus en plus le marché

trolier va étre’ dominé par
es relations directes de soclé-
tés d’Etat des pays produc-
teurs aux soclétes d’Etat des
Pnys consommateurs. En ef-
et, dans une période de moins
de sept ans, cette catégorie
d’échanges a é d’envirgn
10% du marché en 1873 a quel-
gue 45 & 50% aujourd’hui.
ette évolution .va se pour-
suivre durant la prochaine dé-
cennie en raison de la volonté
manifeste des pays ' produc-
‘eurs fle lier la vente de leur

‘pétrole 4 des accords commer-

ciaux plus gllobaux et 4 des ac-
e transfert de la -
technologie. C'est d’ailleurs
pourcette raison que la plu-
‘des pays consommateurs .
se sont rendus compte de la
nécessité de créer leur propre
société rétrollére d’Etat en lui
donnant les jmoyens de
nétrer ce marché et d’étre,
ainsi, le pivot central de leurs
relations économiques avec
les pays producteurs. Il en est
ainsi ‘pour le 'Canada avec

ada.
Il en est ainsi, surtout, Pour
e fé-

' le Québec qui bien avant

déral et méme bien gvant la
crise de 1973, avait fort judi-
cieusement et avec ‘une per-
spicace vision des :
QUIP dés 1969. Avec le
nouveau mandat que le gou-
vernement du Québec vient de
donner a cette société d’Etat
ur lui permettre de faire de
exploration Outre-Mer et
d’étrﬁé‘i:‘ cmgueli dsm'; l:a
marcl ternational du brut,.
il ne fait qué répond

re
adéquatement aux conditions
nouvelles du marché et au défi
supréme que. constitue la sé-
curité des approvisionne-
ments’ ‘pétroliers du: Québec
dans les années futures.
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Presqite tous les achats s’effectueront par des

sociétés d’Etat a un prix d’au moins $ __73 en 1990

e e

UELS sont les facteurs

qui vont commander I'a-

venir éne arfétique ‘dans

les dix prochaines années?
J‘en vois, m’ur ma part, dnq

. Le recours massif au
- pltrole restera indispensable |
mr assuren les besoins éner-

i vingt proch

léel C'est la conclusion una- o

nlme d’une centaine d’études
rises dans le monde en-
tler epuis 11978, S’il doit y
 avoir erreur dans
~'sion, elle sera alors l'erreur
universelle et co une de
‘centaines de géol
dustriels et d’économistes &
.travers le monde. Dans I’hy-
pot.hése d’une croissance éco-
Tox papa do FOCDE o mayem:
paysdel’ en moyen-
. ne) etygvec un bon effort d’é
conomies d’énergies, le
“pétrole continuera quand .
‘méme d’occuper la premiére
" place dans le bilan énu‘géﬂ-
. que mondial.

cette conclu-

es, d'in-

s s
u U

,charbon, 16% du gaz naturel,

¥10% du. nncléﬂre, 7% de I'é- .,

nergie hydraulique pmnhue

‘(aolalm éolle'nne, etc.). La
rpersistance “du pétrole,

. oomme source dénergie do-
ues du monde ndnnt s

Ty

& humg&ment bles
gﬂl‘mﬂl‘ un délai de 6 4 10
jzans. pour dtre produites et
Yivrbes sur le marché en quan- .
F;om
’d‘dnves

p.p

? el o “w:";:
& s’ non
mhmm ‘Unie adaptation des™

remcntl .d’utilisation
nin ants, donc un colt;
wg:ﬁmenmre et du temps.

uit en-chiffres, ce res’.

cours masaif au pétrole veut
ire ane ‘Jey éconorniel

» mcm;: les pa
-YOCDE
Monde)

boucler leur comptab té
énergétique d'importer quel-

&etrole par jour & I'horizon de

décennie. D’ou viendra ce
peitrgle dont on aura tant be-
soin?

& La production et les réser-
ves pétrolitres majeures se
trouvent localisées dans les
pays de 'OPEP parmi les-
quels PArabie Saoudite oc-

- cupe une position dominante &
. cet égard.

Sur la scéne pétroliére mon-

diale ce pays bat, en effet,

tous les records. Il dlspose de
loin des plus importantes ré-
serves prouvées (environ 23%
du total mondial et presque
35% de 1’ensemble de

I’OPEP). 1l est le premier pro- '
* ducteur et le afn'emier exporta-

teur mondial de ce produit
strateglque avec environ 10.5
millions de barils par
production. Si l’on ajoute d la

- production de ce pays, la pro-

duction des autres pays du
Golfe comme I'Irak, le Ko-
weit, les Emirats - Arabes
Unies on se rendra vite
compte que I'équilibre pétro-
lier du monde durant les

prochgines années dépendra

ques 35 millions barils de

jour de ..

directement de cette région
du monde.

Cette position centrale au
niveau des réserves et de la
'productlon actuelle se trouve,
aussi, confirmée quand on
) mterroge sur les robabilités
- des découvertes futures. En
effet la plupart des étudu
§0 iques démontrent

es réserves potentie
et que presque la majorité des
Elsements super géants (5 mil-

ards de barils) et géants (500
millions de barils) se trouvent
dans cette région du monde.
Ces études prouvent donc lar-
gement I'idée assez répandue
dans les: milieux profession-
nels que 13 ol se trouvent les -
gisements les plus importants
- actuellement, .se trouveront
aussi les glsements a dé-
couvrir dans le futur. La
conclusion i retenir est 1ue la
concentration 5 ique
des réserves et de la produc-_
tion dans la régmn du Golfe
continuera i étre le fait incon-
testable pour trés longtemps
encore. Cette conclusion
donne la juste mesure des dé-
couvertes possibles dans
d’autres ons du monde
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‘ coiits d’exploration et en bons du trésor ou méme en souci constant et majeur de nées. Que peut-on dire d cesu-  tion de pénurie prolongée cau. déral et
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d’ére comparables A ceux des ' n’hésitera pas trop longtemps. = que ce pays considére la stabi-  gion finissent par diminuerde ~ Le 'dernier point pour l&;gﬂ vision des choses,

arabes du Golfe. Elle optera certainement pour - lité de l’asccident comme un gravité, il me semble que le compléter le panorama ﬁ)oa- Ul
i cette conclusion se véri- les barils d’autant plus que Ia  gage contre les attaques sub- Scénario suivant de Pévolution: sible de la: scéne pétroliére le

vegsives 4 son propre e des prix pourrait avoir une touche les relations entre les vernement du Québec vien

fie, il serait alors extréme- valeur des dollars est érodée ' . nt de
ment important de se deman- I'inflation au moment od  qui se veut I'ailié indéfectible certaine crédibilité. pays producteurs, les pays donner 4 cefte soclété d’Edat -
der quels sont les facteurs qui  les barils sont & I'abri des fluc-  des Etats-Unis et du monde = ® Si le taux de croissance consommateurs et les com- pour lui permettre de faire de
vont pousser ces pays & pro- tuations monétaires. Cet as- Occidental. moyen des économies in- pagnies pétrolidres. A cet !'exploration Outre-Mer -et

duire assez de pétrole pour as- t du probléme prend en- © Mais, faut-il encore que cet ~dustrialisées s'établit 4 3%, egard, il me semble que; | d'dtre un courtier sur le
surer 1a sécurité des approvi- gglc-e Ipluspd’importmil)ce quand Occident nnlsseq par une augmentation moyenme - 8 De plus en plus le marché mfﬂ‘:‘mm%
sionnements des pays impor- * on sajt que ce pays a une comprendre que cette position ' de 3% annuellement en tei: lier va dtre dominé par 1 D¢ temant aux conitions’
tateurs. La réponse 4 cette faible’ population donc une modérée et slabllisatrice peut  mes réels du prix de référeco les relations direcies de sodié. o o e 1
c‘uesﬂon constitue notre troi- faible caJmclté d’absorption  devenir difficilement deéfen- ' du pétrole de FOPEP me pa- s d’Etat des pays produc- '™ ue. constitue la sé-
siéme jalon dans la descrip- efficace du capital et au mo- dable si les foyers de troubles : ralt une hypothése envisa.' teurs aux sociétés d'Etat des m‘“’,}ﬁ?",‘.{, " .
tion du futur énergétique ment o ses réserves monétai- qui travaillent la on ne geable. Il s’agit, bien entendu, P'Yl consommateurs. En ef- g‘mm
mondial. - res actuelles dépassent large- sont pas neutralisés. Qu’il se, . d’une mo¥enne sur dix ans, ce tet, dans une période de moins dans les années fut

# Dans leur décision de fi- . ment ses besoins. . rait, par exemple, de plus en qui n’exclut pas évidemmeént de sept ans, cette catégorie
xer le niveau de leur produc- . Or, ce pays & démontré &  plus difficile & I'Arabie Saou-' des périodes plus ou moins d’échanges a d’environ
tion future, les pag\;n du Golfe, plusieurs reprises déja le role - dite de continuer cette politi- ~ prolongées de gel des prix sui- - 10% du marché en 1973 2 quel-
surtout I'Arabie Saoudite, se- que joue les facteurs politi- - que — qui est 4 la base de la vies par des rajustements que 45 3 50% aujourd hui.
ront obligés de tenir compte ques dans sa décision de fixer | sécurité de I'Occident — sile brusques comme ce fut le cas,” Cette évolution .va se pour-
d’abord et en premier lieu le niveau de sa production. conflit Israelo-arabo- d’ailleurs, durant la décennie suivre durant la prochaine dé-
facteurs &’ politique na- Une premiére ‘fois lors de 1a palestinien n’srrive pas rapl- qui vient de s’écouler. Si 'on cennie en raison de la volonté
tional, et internatio;  crise s;'am'enne' quand il a aug- dement i trouver une solution = considére, comme hypothése manifeste des pays ' produc
nal et dans un deuxidme menté sa production d’envi- juste, équilibrée et équitable - seulement, que le taux d’infla- ‘euirs de lier la vente de leur
temps seulement des facteurs ron 2 ons de barils pour toutes les es. Ce ~tion moyen des pays de 4 des aceords commer--
d’ordre économique. Dans un  jour pour compenser la + conflit restera donc le grand . 'OCDE ne dépassenit Fll 7% claux plus et & desacv
certain sens, il est ‘heureux de la production .iranienne point d'interrogation au cours - en moyenne durant lés dix “cords sur le transfert de la
que cela soit ainsi. . suite & la révolution contre le des prochaines années avec . prochaines années (hypothése technologie. C'est d’ailleurs,

Car, si I’Arabie Saoudite d&-  Chah. La deuxiéme fois, sedé- toutes les conséyuences que -optimiste) on peut avancer 'pour‘cette raison que la plu-
cidait de ne tenir compte que roule actuellement sous nos cela pourrait produire sur le 'que le prix nominal du pétrole' partdes pays consommateurs
des facteurs économiques il y - yeux puisque ce pays déclare plan pétrolier. . .+ brut de référence de | OPEP se sont rendus compte de la
aurait de grands risques de , vouloir faire le maximum  L’autre versant du - pourrait atteindre §73 le barit 'némitédeuéulmrm;;ﬁ!
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voir ce diminuer.sa ur diminuer les efféts de la  probléme de 1a sécurité.des .. en 1990 et en dollars courants.’ ¢'Eta
duction pétroliere Fah- guerre Irako-Iranienne sur- gpprovislonnemeuts estlever- Les hypothéses qui sont & la d« les ;moms de pé-
"hui et méme de demain. ' ['offre pétroliére mondiale. It sant économique qui dépend base de mes projections fy- ‘Bétrer ce. et d'étre,
n effet, entre des dollars en faut donc reconnaitre que la - directement de [I'évolution  rent volontairement choisies ains le pivot cenmage l:uver:
A les pays producteurs. Il en est.
le. 'Canada av

alnsi . Ca | avec




